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 آسیاي در کشور این. دارد قرار اوراسیا شمال در که است جهان کشور پهناورترین روسیه فدراسیون رسمی نام با روسیه،
 و سیاه، دریاي خزر، دریاي با نیز و شمالی؛ منجمد اقیانوس و شمالی آرام اقیانوس با و است واقع خاوري اروپاي و شمالی
 برینگ، دریاي پیرامون کشورهاي با و دارد زمینی مرز اروپایی و آسیایی کشور 14 با روسیه. دارد آبی مرز بالتیک دریاي
  .دارد دریایی ارتباط بالتیک دریاي و سیاه، دریاي خزر، دریاي ژاپن، دریاي

 مساحت برابر دو از کمتر روسیه پهناوري. است جهان کشور پهناورترین وسعت، مربع کیلومتر 17075400 با این کشور
 جغرافیایی بالاي هاي عرض در کشور این. است آفریقا قاره مساحت دوم یک از بیشتر و آمریکا متحده ایالات یا چین یا کانادا
 سرزمین ویژه به( کشور این مناطق بیشتر دلیل همین به. است بارش کم و سردسیر کشور مناطق بیشتر و است شده واقع

 و باختر در که است مسکو شهر روسیه پایتخت. نیست میسر مناطق این در کشاورزي و هستند سکنه از خالی) سیبري بزرگ
  .است اروپا شهر بزرگترین و است کشور اروپایی بخش

 در نفر 8,4 روسیه جمعیت تراکم. دنیاست پرجمعیت کشور نهمین) 2013 سال در( جمعیت نفر میلیون 143 حدود با روسیه
 منفی کشور این در جمعیت رشد نرخ همچنین. است جهان در جمعیت تراکم نرخهاي ترین پایین از که است مربع کیلومتر هر

 81 حدود 2010 سال سرشماري اساس بر. کنند می زندگی) اروپایی بخش( کشور این غرب در روسیه جمعیت بیشتر. است
 3,9 تاتارها. کنند می زندگی کشور این در قومی گروه 160 مجموع در. هستند روس قومیت از کشور این مردم از درصد
 چوواش، اوکراینی، اقوام. شوند می محسوب کشور این قومی اقلیت بزرگترین و دهند می تشکیل را روسیه جمعیت درصد
 ها آذربایجانی ها، آسی ها، بلاروسی قفقازي، آوارهاي و دارند جمعیت نفر میلیون یک از بیش یک هر نیز ارمنی و چچنی، باشقیر،

 در نیز دیگر رسمی زبان 27 ولی است؛ روسی زبان روسیه، رسمی زبان. هستند روسیه پرجمعیت اقوام دیگر از ها قزاق و
 83 شامل و ایست پیچیده کشوري تقسیمات با فدرال کشوري روسیه. دارد وجود کشور این خودگردان مناطق و ها جمهوري

  . شود می خودگردان جمهوري 21 جمله از فدرال واحد
 کشور این. کند می تامین روسیه را اروپا قاره مصرفی گاز از نیمی و است جهان در گاز کننده تولید بزرگترین کشور این

 اغلب. است سرد شمال قطب به نزدیکی دلیل به روسیه هواي و آب. است جهان نفت تولیدکنندگان مهمترین از یکی همچنین
 و) بهمن – دي( ژانویه کشور این در سال ماه سردترین. زمستان و تابستان: کنند می تجربه را فصل دو تنها کشور این مناطق

  . است) مرداد – تیر( جولاي سال ماه ترین گرم
 در اینکه تا. نبود زیاد چندان آن وسعت و بود اروپا خاور در نیرومند چندان نه حکومت یک هجدهم قرن از پیش تا روسیه

 در. شد تبدیل نیرومند و پهناور امپراتوري یک به کشور این داد، انجام بزرگ پتر تزار که اصلاحاتی با و میلادي 18 قرن آغاز
. یافت تغییر »سوسیالیستی شوروي جماهیر اتحاد« به کشور نام و پیوست وقوع به کشور این در کمونیستی انقلاب 1917 سال

 سال در. بود شوروي جماهیر اتحاد در جمهوري ترین بزرگ و مهمترین شوروي، روسیه فدراتیو جمهوري عنوان با روسیه،
  .نشست آن جاي به روسیه فدراسیون و فروپاشید غرب با طولانی سرد جنگ از پس شوروي) 1991( 1370



 بزرگ اقتصاد هشتمین 2013 سال در دلار میلیارد 2118 داخلی ناخالص تولید با این کشور. است روبل روسیه پول واحد
 منابع به و  آورده روي بازار اقتصاد به شوروي فروپاشی از پسکه  است بوده) خرید برابري قدرت مبناي بر ششمین( جهان

) خرید برابري قدرت مبناي بر( دلار هزار 18 از بیش 2013 سال در کشور این ي سرانه درآمد. است متکی خود عظیم طبیعی
 سازمان امنیت شوراي دائمی عضو پنج از یکی کشور این. دهد می قرار دنیا وهفتم پنجاه رتبه در را کشور این که است، بوده
  .است همسود مستقل کشورهاي و شانگهاي همکاري سازمان جهانی، تجارت سازمان اروپا، شوراي هشت، گروه عضو ملل،
  

  مروري اجمالی بر اقتصاد روسیه
  .دهد نشان می 2009- 2013هاي  داخلی و سرانه روسیه را طی سالجدول زیر رشد تولید ناخالص 

  2009- 2013هاي  زیر رشد تولید ناخالص داخلی و سرانه روسیه را طی سال

  2009  2010  2011  2012  2013  
GDP  

  6/2163  4/1922  5/1717  6/1517  9/1231  )میلیارد دلار(

  GDPرشد 
(%)  8/7  -  4  4/4  4  8/3  

  GDPسرانه 
  15681  8/13858  7/12314  9/10822  3/8738  )دلار(

  
روسیه تغییرات مهمی را پس از سقوط اتحاد جماهیر شوروي تجربه کرد و در عرض دو دهه از یک کشور کاملا منزوي با 

منجر  1990اصلاحات اقتصادي در دهه . برنامه ریزي متمرکز به یک اقتصاد مبتنی بر ادغام در بازارهاي جهانی رسیده است
گرچه هنوز حقوق . صوصی سازي بخش عمده صنایع به جز بخش هاي انرژي و بخش هاي مرتبط با صنایع دفاعی شدبه خ

  . شود مالکیت معنوي در این کشور بسیار ضعیف اجرا می
  :تهدیدهایی که اقتصاد روسیه در شرایط رقابتی موجود با آنها مواجه است، عبارتند از

دي و صنایع استراتژیک، دولت روسیه با تمسک به ایجاد قهرمانان و هاي کلی افزایش کنترل دولت بر بخش .1
هاي  هاي روزافزون در اقتصاد و اعمال رفتار تبعیض آمیز در بخش الگوهاي ملی در صنایع این کشور به دخالت

 .هاي بزرگ دولتی دست زده است از طریق ایجاد شرکت) صنایع خودرو و ساختمان(خاص 

 .ه منابع مالی به علت افزایش تسلط دولت بر این منابعدشواري دسترسی رقابتی ب .2

رشد قابل توجه هزینه هاي تولید شامل دستمزد، انرژي و کاهش قدرت رقابتی کالاهاي روسی در بازار جهانی  .3
 .)برابر افزایش داشته است 4حدودا  2011تا  2004حداقل دستمزد نیروي کار در فاصله (

مواد خام و واسط صنعتی و کشاورزي و سهم پایین کالاهاي با فناوري بالا در تخصص گرایی در تولید و صدور  .4
 .اقتصاد کشور که در تضاد با پختگی فناوري رو به رشد چین و حتی هند است

رشد تقاضاي داخلی ناشی از رشد درآمد سرانه روسیه به طور فزاینده اي با واردات به جاي تولید داخلی تامین  .5
 .شده است



 کیفیت آموزش و کمبود نیروي کار ماهر در کنار روند نزولی جمعیت کشوربدتر شدن  .6

تشدید تثبیت مالکیت صنعتی در گروه خاص طرفداران حکومت که کنترل صنایع خصوصی شده را در اختیار  .7
  .دارند

  
  بازار مصرف روسیه

مسکو، لندن را به عنوان . کزي استمیلیون نفر بزرگترین بازار مصرفی اروپاي شرقی و مر 142روسیه با جمعیتی بالغ بر 
قیمت هاي بالاي نفت و گاز طبیعی در کشور و رشد طبقه متوسط با قدرت . بزرگترین شهر اروپایی پشت سر گذاشته است

زار فروش خودرو، به عنوان یکی از اب. خرید بالنسبه بالا روسیه را به بزرگترین بازار خرده فروشی در اروپا مبدل ساخته است
در حال حاضر بازار تلفن . رسیده است 2010میلیون دستگاه در سال  8/1هاي مصرفگرایی در حال رشد است و به شاخه 

در دوران شوروي سابق . میلیون مشترك دارد، که بزرگترین بازار در اروپا را به وجود آورده است 215همراه روسیه حدود 
سیستم جیره بندي و توزیع توسط فروشگاه هاي دولتی دسترسی  تن ماهی از طریق: عموم مردم به کالاهاي اساسی مانند

  .داشتند
با راه اندازي اولین فروشگاه هاي . پس از فروپاشی و رو آوردن به اقتصاد بازار، هجوم روس ها براي مصرف کالاها آغاز شد

انتخاب پوتین به ریاست . شدنفوذ شرکت هاي چند ملیتی و فروشندگان کالا در روسیه آغاز  1990مک دونالد در مسکو در 
نقطه عطفی در پیدایش طبقه متوسط روسیه و بروز شیوه جدیدي از رفتارهاي مصرف کنندگان  1990جمهوري در اواخر دهه 

نیفتاد، بلکه به علت پایین بودن  اتفاق رشد طبقه متوسط تنها به علت رونق درآمدهاي نفتی طی هشت سال رونق اقتصادي. بود
مصرف کنندگان پول بیشتري براي خرج کردن در ) برق، آب و گاز(دسترسی به خدمات عمومی یارانه اي هزینه مسکن و 

ثبات سیاسی و خروج از هرج و مرج در دولت پوتین نیز به افزایش اعتماد به نفس مصرف کننده روسی کمک . اختیار داشتند
در مقایسه با مصرف کننده  کردند،کالاهاي مصرفی می درصد از درآمد حاصله خود را خرج 70به گونه اي که روس ها . کرد

رشد قابل توجه تقاضاي طبقه متوسط بازار . توانند هزینه کننددرصد درآمد قابل تصرف خود را می 40غربی که تنها حدود 
ی غذایی، نوشیدنی، این روند روبه گسترش تقاضا، بازار بسیار پر رونقی را براي اقلام مصرف. دهدبزرگی را در آینده گواهی می

نتایج گزارش موسسه یورومانیتور نشان می دهد که در عرض یک دهه . لوازم خانگی، پوشاك و کالا هاي تجملی به وجود آورد
درصد از خانواده ها در روسیه، قزاقستان و رومانی به طبقه متوسط تبدیل شده اند، که بالاترین نرخ رشد  50گذشته بیش از 

 53به رتبه  72، روسیه در رتبه بندي جهانی ثروت از رتبه  2007تا  1998بین سال هاي . ظهور است میان اقتصادهاي نو
درصد در سال  26متناسب با رشد اقتصادي دستمزدها نیز افزایش یافت و در نتیجه درآمد قابل تصرف مردم . صعود کرد

نگیزه لذت بردن از زندگی بهتر وضعیتی مشابه سایر ظهور یک طبقه جدید از مردم با قدرت خرید و با ا. افزایش پیدا کرد
  . دهدبازارهاي در حال ظهور از جمله هند را نشان می

  مهمترین ویژگی بازار مصرف روسیه
ازیر شدن درآمدهاي رو س 2003- 2007درصد اقتصاد روسیه در خلال سال هاي  7متوسط نرخ رشد  :رشد اقتصادي

علاوه بر نقدینگی فراوان، . رف و سرعت بخشیدن به مصرف گرایی روس ها انجامیدسرشار نفت به افزایش درآمد قابل تص
مصرف کنندگان روسی دو دهه پس از . تغییرات ساختاري در بخش مالی از رشد سریع دسترسی به اعتبار حمایت کرد

. خوب و با کیفیت هستند فروپاشی شوروي سابق و با تجربه مصرف کالاهاي تقلبی ارزان، آماده پرداخت پول براي محصولات



با افزایش فروش زیر بخش هاي کافه و رستوران و رشد گردش مالی تجارت خرده فروشی، مخارج مصرف کننده، در حال 
  .تبدیل شدن به موتور اصلی رشد اقتصاد روسیه است

  رشد شدید خرده فروشی در روسیه
کنندگان، روسیه را در رتبه دهمین بازار خرده فروشی مصرف رشد بازار خرده فروشی ناشی از افزایش درآمد قابل تصرف 

اکثریت مصرف کنندگان روسی به واسطه سکونت در خانه هاي به ارث برده از سقوط حکومت . قرار داد 2007دنیا در سال 
. دسابق و فارغ از بار باز پرداخت وام مسکن، قدرت خرید بالاتري را نسبت کشورهاي داراي درآمد سرانه مشابه دارن

شدند الگوي مصرفی مشابه همتایان خود در ثروتمندانی که به عنوان قشر مرفه جدید یا روس هاي جدید شناخته می
کنند، در بخش زیادي از سالمندان که با درآمدهاي ثابت همچون حقوق بازنشستگی دولتی زندگی می. کشورهاي غربی دارند

تعداد . دهدطبقه متوسط، درآمدي دارند که آنها را ما بین این دو طبقه قرار می مابقی روس ها، افراد.  گیرندزمره فقرا قرار می
داد تا آپارتمان از سیاست خصوصی سازي مسکن که به آنها اجازه می 1990زیادي از روس هاي طبقه متوسط در اوایل دهه 

ر، آنها توانستند بخش زیادتري از درآمدشان که به تبع این ام. هایشان را به قیمتی به مراتب کمتر از بازار بخرند، بهره بردند
  .شود را براي خرید غذا و دیگر کالاها اختصاص دهندصرف کرایه خانه نمی

  
  )با تاکید بر فضاي موجود بر روابط تجاري(توسعه تجارت با روسیه در کوتاه مدت 

 "مخاطره آمیز"در کنار بازار"امیدوار کننده  بسیار "و یا بازار "معدن طلا"، "بکر"بازار روسیه تلفیقی از عناوین بازار 
هاي ضعیف در ترکیب با موادي نظیر فساد بومی و بوروکراسی بر جاي مانده از  با وجود زیر ساخت. است "چالش برانگیز"و

بسیار "دوران اتحاد جماهیر شوروي و عدم اطمینان عمومی از جهات سیاسی، روسیه در سطح جهانی در ردیف بازار هاي 
علی رغم وجود این شرایط، در شرایط رکود اقتصادي و کاهش رشد تقاضا در کشورهاي صنعتی، . گیردجاي می "خاطره آمیزم

هاي اروپایی، کره اي و آمریکایی براي نجات از ورشکستگی حتمی خود به رونق تجارت با روسیه چشم  بسیاري از شرکت
بازار روسیه و رشد طبقه متوسط آن با تحمل هر گونه ضرر و زیان هاي این شرکت ها به واسطه درآمدهاي نفتی . دوخته اند

پتانسیل قابل توجهی براي سوء استفاده از . هاي استراتژیک خود دارند گذاري کوتاه مدت، سعی در حفظ جاي پا و سرمایه
هاي روسی  هاي داخلی بین شرکتدرجه بالایی ار ادغام عمومی به منظور تسلط افقی بر بازار. قدرت در بازار روسیه وجود دارد

ریزي  سطح موجود ادغام افقی در ساخت روسیه تا حد زیادي میراث اتحاد جماهیر شوروي و سیستم برنامه. خوردبه چشم می
پیکربندي روابط صنعتی و تجاري که توسط ساختار اداري و برنامه ریزي مرکزي به جاي مانده از دوران قبل . مرکزي است

هاي صنعتی و تجاري  این ساختار، نحوه ورود به بازار در بخش. وز هم تا حد زیادي ثبت شده و فعال استشکل گرفته، هن
از ) از نظر تعداد کارکنان(شرکت هاي بزرگ روسی به میزان قابل توجهی بزرگتر . سازدروسیه را پر هزینه و دشوار می

قالب یکپارچه  رشرکت هاي بزرگ روسیه تمایل به فعالیت د. تحده هستندمهمتایان خود در کشورهاي دیگر، از جمله ایالات 
، به طور متوسط )منطقه اي(دهد که در سطح استان هاي خود مختار اطلاعات مربوط بازارهاي مختلف روسیه نشان می. دارند

. درصد است 95درصد و به طور متوسط براي چهار شرکت عمده فعال، بیشتر از  45سهم بازار یک شرکت معمولا در حدود 
گرچه به لطف خصوصی سازي بازیگران بی شماري وارد عرصه . رفتار شرکت هاي بزرگ تعیین کننده موقعیت بازار است

  . هاي فعالیت شده اند، اما فشار ناشی از یکپارچه سازي و ادغام عمومی مانع جدي ورود به بازار براي شرکت هاي جدید است



 2011ناد به شاخص سهولت فضاي کسب و کار در روسیه مبین آن است که طی سال فضاي عمومی فعالیت اقتصادي با است
یکی از راه هاي ورود به بازار . پیدا کرده است کاهش 123به رتبه  2010جهان در سال  116ل موقعیت از رتبه رتبه تنز7 با

رتبه . یات قابل سنجش استروسیه صادرات مستقیم است که مؤلفه هاي دو شاخص تجارت در برون مرزي و پرداخت مال
در پرداخت مالیات نشان دهنده موقعیت وخیم روسیه براي  105و رتبه  وسیه در شاخص تجارت در برون مرزير 162

مقایسه . مناسب نبودن روسیه براي صادرات مستقیم ساده ترین نتیجه از مقایسه این شاخص ها است. صادرات مستقیم است
 60دهد هزینه صادرات به روسیه نشان می OECDسیاي مرکزي و اروپاي شرقی و متوسط شاخص تجارت مرزي با روسیه، آ

هزینه صادرات از . است OECDدرصد بالاتر از متوسط  57و هزینه واردات از روسیه  OECDدرصد بالاتر از متوسط 
  . درصد کمتر از روسیه است 9/0درصد و در هزینه واردات  9کشورهاي آسیاي مرکزي 

  در مؤلفه هاي تجارت برون مرزي OESDمقایسه روسیه با آسیاي مرکزي و : 1- 4جدول

 OESD  اروپاي شرقی و آسیاي مرکزي  روسیه  مولفه

  4/4  4/6  8  )تعداد(تعداد اسناد مورد نیاز صادرات
  9/10  7/26  36  )روز(زمان مورد نیاز صادرات

  1058  7/1654  1850  )دلار به ازاي هر کانتینر(هزینه صادرات
  4/11  6/7  13  )تعداد(تعداد اسناد مورد نیاز واردات

  9/4  1/28  36  )روز(زمان مورد نیاز واردات
  1106  1845  1850  )دلار به ازاي هر کانتینر( هزینه واردات

در اکثر شاخص هایی که براي اندازه گري این دو روش ورود به : گذاري مستقیم هروش سرمایه گذاري مشترك و سرمای
رتبه هاي روسیه در  2011در سال . گیرند، روسیه به هیچ وجه داراي رتبه هاي مناسبی نیستبازار مورد استفاده قرار می

، 93، حمایت از سرمایه گذار 89، دریافت اعتبار 182، اخذ مجوز هاي ساخت و ساز 108هاي راه اندازي کسب وکار  شاخص
کشور  183این بدان معنا است که در بین . است 103بستر کسب و کار ، 162، تجارت برون مرزي 105پرداخت مالیات 

  .گیرداخذ مجوز ساخت در قعر جدول قرار می: جهان، روسیه در برخی از شاخص ها مانند
- نسبت به سه شاخصی که براي ارزیابی شیوه هاي ورود به بازار لحاظ می: روش نمایندگی فروش و روش انتقال فناوري

بر این اساس شاید بتوان نتیجه گرفت، این . ندگی فروش و انتقال فناوري در روسیه بهتر جواب داده استشوند، روش نمای
، الزام 93، حمایت از سرمایه گذاران 51رتبه روسیه در ثبت دارایی . باشدروش مناسب ترین راه ورود به بازارهاي روسیه می

  .است 18بستن قرار دادها حائز رتبه 
  

  حضور جدي در بازار روسیهممانعت از عوامل موثر رد 
  .درصدي زاد و ولد 9مقابل نرخ درصدي در  17مرگ و میر  میزان 2009در سال : نرخ رشد جمعیت

. اقی مانده استببراي بسیاري از کارآفرینان و تجار بین المللی، زبان روسی به عنوان یک سد ورود به بازار : زبان و فرهنگ
توانند به طور موثر از طریق زبان انگلیسی با خارجیان ارتباط یادگیري زبان انگلیسی اکثر روس ها نمیبا وجود بهبود نسبی در 

  . همچنین برخی تفاوت ها در فرهنگ سازمانی، قوانین و مقررات مانع از حضور کامل در بازار روسیه است. برقرار کنند



  .کندتی براي کالاهاي با فناوري بالا بروز میتاثیر این عوامل صرفا در رشد تقاضاي واردا: عوامل فناوري
رد طولانی بودن روزهاي س. این عوامل روي نحوه عملیات شرکت ها و نحوه تولید آنها اثر گذار است: تغییرات آب و هوایی

ترش عدم تجهیزات گرمایی مشابه کشورهاي شمال اروپا این عوامل را براي ممانعت از گس و سرماي بالا در طول ایام سال
  .تجارت پر رنگ نموده است

بی ثباتی . این عوامل بیشترین تاثیر را روي توسعه بازار کالا هاي مصرفی در روسیه دارند:عوامل قانونی، سیاسی و اجتماعی
ه چنانچه شرکت هاي تازه وارد ب. و تغییرات روزمره این قوانین بازار کالاها در روسیه را بسیار غیر قابل پیش بینی ساخته است

دهند و تقاضا براي کالاهاي آنان کاهش بازار روسیه نتوانند به تغییرات واکنش آنی نشان دهند،سهم بازار خود را از دست می
  .در چنین شرایطی داشتن یک شریک داخلی یک ضرورت بزرگ براي ادامه فعالیت در بازار روسیه است. میابد

تجار تقریبا همیشه به عنوان یک نگرانی مهم براي شرکت هاي مشکل پیدا کردن شرکاي : یافتن شریک تجاري مناسب
به واسطه مقررات سخت گیرانه اخذ ویزا براي کارگران خارجی، وجود مشکل زبان، تفاوت هاي . خارجی ذکر شده است

ي فرهنگی و عدم آمادگی محیط تجاري در سطح استانداردهاي غربی جستجو براي یافتن یک شریک مؤثر را مبدل به امر
  .دشوار نموده است
نیاز فراوان به تحقیقات  هزینه ورود به بازار روسیه به واسطه سرمایه گذاري سنگین مورد نیاز در بازاریابی،: عوامل بازاریابی

مسکو در طول دهه اخیر همواره در رتبه هاي اول . بازار تخصصی و استقرار در مراکز تجاري شهر هاي بزرگ بسیار بالا است
ده مجله فوربس، جزو بر اساس لیست منتشر ش 2009مسکو در سال . انترین شهر هاي جهان قرار داشته استتا سوم گر

در حالی که این شهر در سال . شد و در رتبه چهارم این مجله قرار داشتهاي جهان براي زندگی محسوب میگرانترین شهر
  .، جایگاه اول را به خود اختصاص داده بود2008
یک پیش نیاز لازم براي حمایت از نقش رو به گسترش روسیه به عنوان ابر قدرت انرژي  :یف در روسیههاي ضع ساختزیر

حال آنکه ناکارآمدي و کمبود امکانات و عدم . و صادر کننده خالص منابع، زیر ساخت قوي خدمات پشتیبانی تجاري است
فقدان رقابت و دانش . ها شدیدا نگران کننده است و فرودگاهها  هاي مدرن در راه آهن سراسري، بنادر، جاده گیري از شیوه بهره

کیفیت پایین اکثر جاده ها موجب تردد با سرعت متوسط و . کنددر بخش تدارکات روسیه مشکلات زیر ساخت را تشدید می
ر روسیه شده جایی کالا دبهکمبود حاد راه هاي مواصلاتی موجب گرانی هزینه جا. نرخ بالاي تصادفات و سوانح شده است

  .است
هرچند چشم انداز فعالیت در روسیه . توان گفت بازار روسیه قطعا یک بازار چالشی استبا این مقدمات در مجموع می

امیدوار کننده است و این کشور پس از عبور از رکود اقتصادي در یک موقعیت قوي و در حال ظهور قرار گرفته است، اما به 
اي انجام کسب و کار قبل از هر گونه سرمایه گذاري بر روي بازار، باید پس از انجام تحقیقات واسطه وجود مشکلات ذاتی بر

  .بازار برنامه ریزي شده، به این بازار وارد شده کسب منفعت در قبال عمل جسورانه امکان پذیر است
  

  بازارهاي جذاب روسیه
سطح حقوق و دستمزدها در چنین . واردات متمایل شده اندبرند و به صنایع سبک روسیه از فقدان حمایت دولت رنج می

واردات ارزان قیمت چینی . صنایعی بسیار پایین است و از این رو کار کردن در آنها جذابیتی براي متخصصان روسی ندارد
ید ازبکستان هرچند الیاف و پارچه هاي تول. بسیار کم هزینه تر از نصف ماشین آلات و تجهیزات در کارخانجات نساجی است



تولید . قابل پردازش برتري دارد واردات کالاهاي آماده به واردات مواد خام. و ترکمنستان بسیار ارزان تر از تولید داخل است
درصد کالاهاي مصرفی وارداتی به صورت قاچاق وارد  62گیرد و بر می در گردش کالاهاي مصرفی را درصد از کل20داخلی 

یارانه ها . آنها مشمول دریافت یارانه بودند مورد 117صنایع سبک  بنگاه تولیدي 14000از  2009سال  در. شودروسیه می
آن . در روسیه هیچ کارخانه مدرنی که الیاف شیمیایی تولید کند، وجود ندارد. کردتنها تکافوي پرداخت بخشی از وام ها را می

ین جهت تقاضاي وافري براي کالاهاي آماده مصرف با قیمت چه متعلق به شوروي سابق بود، به بلاروس ارث رسید و به هم
  .هاي منطقی در روسیه وجود دارد

هاي روسیه هزینه تولید بسیار پایین است ولی این امر براي  در صنایع کاغذ و چوب هرچند به واسطه منابع سرشار جنگل
مهمترین علت آن بالا . و چوب به وجود نیاورد روسیه هیچ گونه مزیت رقابتی در مقایسه با صادر کنندگان عمده خمیر کاغذ
  . بودن ضایعات، قدیمی بودن تجهیزات و کارخانه و سرمایه گذاري ناکافی است
کالاهاي وارداتی از چین لزوما با گذر از طریق . بازار مصرف در سن پترزبورگ در کنترل کالاهاي چینی و اروپایی است

بینیم با وجود تشریفات اداري پیچیده، یک رقابت سنگین در بازار علت است که میشوند به همین تشریفات گمرکی وارد نمی
  .روسیه حکمفرما است

هاي روسی با یکدیگر و سازمان یافته نبودن فرآیند فروش موجب رشد واردات قاچاق و رسمی کالاهاي چینی  رقابت شرکت
با توجه به هزینه هاي بالاي حمل براي . دانندکیفیت بد می در بازار شود، هرچند عامه مردم کالاهاي ساخت چین را ارزان با

چینی ها در یافته اند که به دلیل دخالت دولت در اقتصاد و فساد . واردات از ترکیه، مزیت رقابتی در بازار روسیه وجود ندارد
انه زنی کند و فعالیت هاي گسترده براي افزایش فروش در این بازار باید با یک شریک روسی که بتواند با مقامات محلی چ

میزان وفاداري به مارك هاي تجاري پایین است و مصرف کنندگان به راحتی تغییر . وارداتی را تسهیل کند، همکاري کنند
  .شود بازار روسیه بسیار رقابتی استدهند از این رو گفته میگرایش می

رمایه گذاري مشترك راه بهینه ورود و رشد در این بازار روسیه جذابیت زیادي براي سرمایه گذاران خارجی دارد و س
سهولت ورود به بازار، کاهش ریسک ناشی از شکست بازار در کشور میزبان، در مشارکت . عرصه تشخیص داده شده است

گذاري دانش، فناوري و سرمایه روسیه در گرو ورود به دسته بندي هاي رایج، این است که منافع حاصله را با کدامیک از 
دشواري دورزدن موانع وارداتی، تفاوت قرهنگی زیاد، . احبان زنجیره هاي عمده فروشی وابسته به حزب حاکم تقسیم کنیدص

هاي توزیع و موانع دولتی بر روي ثبت مالکیت  ها، ریسک سیاسی، عدم آشنایی با شبکه گذاري مناسب دارایی عدم قیمت
  . دهدمی سوقخارجی، بسیاري از تجار خارجی را به سوي سرمایه گذاري در خارج از روسیه 

  ):ICT(بازار فناوري هاي اطلاعاتی و ارتباطی
است و هنوز در مقایسه درصد از بازار جهانی فناوري اطلاعات و ارتباطات  2بازار فناوري هاي اطلاعات و ارتباطات روسیه 

دهند و انتظار رشد بالقوه بیش از نیمی از بازار روسیه را محصولات سخت افزاري تشکیل می. با غرب توسعه یافته نیست
رشد بخش هاي . شوددرصد از نرم افزار روسیه از محل واردات تامین می 70در حال حاضر . رودمحصولات نرم افزاري می
 ،براي رشد این صنعت. دهداي را براي فناوري اطلاعات نوید می خش عمومی بازار امیدوارکنندهتولید، خدمات شهري و ب

 مقرون  و به نیروي کار بسیار ماهر )دارند بالا تحصیلات در حدود دو سوم جمعیت(روسیه در سایه سیستم آموزشی قوي خود 

  :بخش به قرار ذیل است برنامه دولت روسیه براي توسعه صادرات این. به صرفه دسترسی دارد



، به طوري که سهم تولید 2020هاي فناورانه تا سال هاي درگیر در نوآوري ات شرکتدافزایش پنج برابري تولی .1
درصد در سال  25- 30به  2007درصد در سال  5/5 محصولات مبتنی بر نوآوري از کل تولیدات صنعتی باید از

 .افزایش یابد 2020

 .درصد 5/2- 3درصد به  1/1در تولید ناخالص داخلی از   R&Dرشد دو برابري سهم مخارج .2

 .درصد 17- 20درصد به  5/10افزایش سهم بخش هاي فناوري بالا در تولید ناخالص داخلی از  .3

 .2020درصد تا سال  2درصد به  3/0افزایش هفت برابري سهم صادرات با فناوري بالا روسی در جهان، از  .4

  :بازار مواد شیمیایی
در  2014طبق پیش بینی انجمن بین المللی کود تا سال . رشد بازار مواد شیمیایی روسیه مثبت ارزیابی شده استچشم انداز 

 30اثر رشد جمعیت جهان و کاهش حاصلخیزي زمین هاي کشاورزي در روسیه، حجم تقاضا براي کودهاي شیمیایی رشد 
نجر به آتش سوزي مزارع و بروز خسارت قابل توجه در وزش بادهاي خشک در طول تابستان که م. کنددرصدي را تجربه می

راي کودهاي بپیش بینی شده تقاضا . گردد، باعث شده تقاضا براي مصرف مواد شیمیایی همچنان بالا بماندفصل برداشت می
  .مبتنی بر فسفر و پتاسیم به شدت بالا خواهد رفت

  :واردات میوه و تربار
تازه در جهان است و عرضه کنندگان میوه ها و سبزیجات و همچنین تامین کنندگان  در حال حاضر روسیه پیشرو خرید میوه

روسیه پس از ایالات . نهاده ها، تجهیزات و ماشین آلات بسیار علاقمند به دنبال کردن تحولات بازار در این کشور هستند
هاي خارج از رده، توسعه  ها و فناوري اختآب و هواي روسیه و زیر س. متحده بزرگترین خالص وارد کننده میوه در جهان است

بازدهی پایین و ناکارآمدي تولید داخل باعث شده این کشور براي تامین تقاضاي رو به . باغداري تجاري را مختل ساخته است
 7/5به  2008میلیون تن در سال  9/4واردات میوه از . رشد مصرف کنندگان داخلی، به شدت وابسته به واردات باقی بماند

میلیارد دلار بالغ  8/7ارزش واردات میوه و سبزي روسیه به  2010در سال . افزایش یافته است 2009میلیون تن در سال 
بازار میوه روسیه مداوم روبه رشد . میلیون تن بالغ گردد 3/7رشد حجمی واردات به  2015پیش بینی شده تا سال . گردید

بخش عمده رشد مصرف از افزایش واردات ناشی شده . ا تجربه کرده استدرصدي در یک دهه اخیر ر 15است و نرخ رشد 
 2تا  5/1به افزایش تقاضاي روس ها براي میوه و سبزیجات وارداتی که قیمت آنها  افزایش درآمدي و تداوم تقویت رو. است

وسیه نیازمند محصولات کیفی با توجه به گستردگی سرزمینی، بازار میوه ر. برابر قیمت اقلام داخلی است را موجب شده است
  .با ماندگاري طولانی است

هاي دولت فدرال براي جایگزینی باغات و کاشت مجدد واریته هاي پر محصول در باغات قدیمی در  توقف پرداخت یارانه
ایش کنار سرمازدگی در جنوب و خشکسالی و آتش سوزي باغات و مزارع در منطقه مرکزي منجر به کاهش تولید داخلی و افز

بیمه محصولات باغی پر هزینه و نیازمند طی سیستم شدیدا ناکارآي اجرایی و پوشش . شده است 2010واردات میوه در سال 
رسند و مازاد اندازه و کیفیت تولیدات داخلی به گونه اي است که بخش اعظم آنها به مصرف شخصی می. آن نیز پایین است

درصد کل میوه روسیه را  44. رسد و یا روانه صنایع تبدیلی می شونده فروش میآن یا به بازار غیر رسمی محلی عرضه و ب
- سیب و انگور تنها اقلامی هستند که به طور تجاري تولید می. دهددرصد را انگور تشکیل می 11درصد را هلو و  20سیب، 

- و از کانال هاي غیر رسمی به فروش می شوند و بقیه انواع میوه و خشکبار در مزارع شخصی تولید و مازاد آن در بازار محلی

رصد عمده فروشی میوه مربوط به اقلام د 90. دهددرصد کل بازار را به خود اختصاص می 10-25بازار غیر رسمی . رسند



بزرگترین تامین کنندگان . شودواردات میوه روسیه عمدتا شامل سیب، مرکبات، موز، انگور، کیوي و انجیر می. وارداتی است
، )سیب، مرکبات، میوه هاي سنگی(، چین)هاي سنگیمرکبات، انگور، میوه(، ترکیه)سیب(، لهستان)موز(در روسیه، اکوادر میوه

  .هستند) سیب و انگور(و آفریقاي جنوبی) انگور(و شیلی) سیب، گلابی، مرکبات(آرژانتین
بندر پترزبورگ مقصد حدود . گیردصورت میورود مواد غذایی به فدراسیون روسیه از طریق بنادر پترزبورگ و نووروسیسک 

بیشترین مصرف کنندگان میوه در . درصد از محموله هاي مواد غذایی وارداتی به روسیه است 20درصد و نووروسیسک  80
زیرا تامین کنندگان اتحادیه اروپا، خاورمیانه و . بازار میوه در غرب روسیه بسیار رقابتی است. غرب روسیه متمرکز شده اند

. میلیون مصرف کننده دسترسی دارند 120کشورهاي مستقل مشترك المنافع در مجاورت نزدیک به این بازار قرار دارند و به 
در  CISسایر کشور هاي . گیرددرصد واردات از کشورهاي نزدیک به ویژه ازبکستان، لهستان و ترکیه صورت می 50بیش از 

بازار محصولات تازه در شرق دور روسیه متفاوت از غرب . سابق حضور دارند فروش فصلی میوه و تربار به روسیه طبق روال
علاوه . م میوه ها وارداتی هستندادهد و بنابراین، تمآب و هوا در این مناطق اجازه تولید تجاري میوه و سبزیجات را نمی. است

میوه در اتحادیه اروپا و خاورمیانه و بر آن به علت مسافت و وجود یک فاصله بزرگ بین بازار و تامین کنندگان عمده 
درصد کل بازار را در اختیار گرفته  75چین بیش از . شودآمریکاي جنوبی، واردات عمدتا از کشورهاي شرق آسیایی انجام می

  .است
ه ارتباط تجاري در بازار روسیه بسیار متکی بر روابط شخصی و اعتماد است و واردکنندگان روسی متمایل به یافتن عرض

از سال . دهنددر حال حاضر روس ها بیشتر از عامل قیمت به کیفیت کالاي وارداتی اهمیت می. کنندگان قابل اعتماد هستند
در این عرصه، کیفیت و یکنواختی اندازه . ، وارد کنندگان عمده عرضه مستقیم به زنجیره خرده فروشی را آغاز کرده اند2009

ها دعدم پاسخگویی به این استاندار. شوندبراي صادر کنندگان بسیار مهم و حیاتی می و تطابق با خواسته هاي خرده فروشی
در این بازار نیز اخذ رشوه ماموران گمرکی، تعرفه هاي بالا، . تواند به میزان قابل توجهی سفارشات در آینده را کاهش دهدمی

بیش از یک سوم بازار میوه حتی در . شده است مالیات موجب تقلیل حاشیه سود واردات میوه و شکل گیري اقتصاد سایه
درصد  30هر یک با  Sunwayو  JFCشرکت هاي  2010در سال . بخش توزیع مدرن در اختیار وارد کنندگان سایه است

- درصد سهم از بازار رسمی، مهمترین واردکنندگان میوه در روسیه به شمار می 20با حدود  COPYCسهم از بازار و شرکت 

  آیند
  :ر خشکباربازا

در این بازار گردو از اکراین و آذربایجان، بادام از ایالات متحده و . کندروسیه بخش اعظم خشکبار مصرفی خود را وارد می
تاجیکستان، پسته از ایران و ایالات متحده، فندق از ترکیه و آذربایجان و بادام هندي از ویتنام و چین و نارگیل از فیلیپین و 

دگان به پایین بودن مصرف سرانه روسیه در مقایسه با سایر کشورها، افزایش گرایش مصرف کنن. شوداندونزي وارد می
میوه و خشکبار، تاثیر مثبت تبلیغات دولت بر علیه سوء مصرف نوشیدنی هاي الکلی، مصرف محصولات سالم تر و جدید و 

رضه خشکبار با قیمت هاي قابل پرداخت توسط سیگار و چاقی و سوق دادن مردم به مصرف محصولات سالم تغذیه اي و ع
واردات . عواملی هستند که موجب رشد تقاضاي این اقلام در بازار روسیه شده اند ،مردم در کیوسک ها و خرده فروشی ها

درصد خشکبار وارداتی  60حدود . شودشود که پس از بسته بندي داخلی به بازار عرضه میخشکبار به صورت فله انجام می
درصد  40رسند و دتا شامل گردو، بادام، فندق و بادام هندي در سه بخش صنعت شیرینی، نان و صنایع لبنی به مصرف میعم

تغییر در ترکیب این اقلام در مصارف مختلف تا حد . رسندبقیه عمدتا شامل پسته و نارگیل در بخش تنقلات به مصرف می



پسته کالیفرنیا در بازار روسیه رقیب جدي پسته ایران است که از . ی داردزیادي به نوسانات قیمت و کیفیت آنها نیز بستگ
  . شودایالات متحده، هنگ کنگ و اروپا نیز وارد این بازار می

  2005- 2010مهمترین اقلام وارداتی خشکبار روسیه 
  سهم از بازار  2010  2009  2008  2007  2006  2005  سال
  100  549/75  742/69  220/88  008/75  439/55  097/52  کل

  %26  856/19  932/20  544/14  432/10  450/6  851/5  گردو
  %18  890/13  051/12  201/13  036/11  397/7  103/9  بادام
  %17  000/13  834/11  076/27  794/20  085/16  553/9  پسته
  %6/13  327/10  572/9  463/13  556/11  643/8  492/7  فندق

USDA Russia Going Nuts Over Almonds 4/20/2011 
  

  حجم و ارزش واردات خشکبار روسیه به تفکیک صادرکنندگان عمده در بازار
  2008  2009  2010  
  میلیون دلار  هزار تن  میلیون دلار  هزار تن  میلیون دلار  هزار تن  

  8/334  5/75  7/291  7/69  8/382  2/88  جهان
  6/82  5/14  2/82  5/15  6/103  9/19  ایالات متحده

  69  2/11  9/48  7/7  109  7/18  ایران
  8/45  5/15  38  6/13  22  4/8  اکراین
  34  4/6  4/29  6  40  10  ویتنام
  26  4/4  16  3  37  8/6  ترکیه

  21  3/5  27  6  4/18  3/5  آذربایجان
  6/7  4/6  4/6  4  5/5  8/3  اندونزي

USDA Russia Going Nuts Over Almonds 4/20/2011 
  

 8/9میلیون دلار رسید،  80هزار تن به ارزش  13در جهان بود این کشور روسیه هفتمین وارد کننده پسته  2010در سال 
پسته وارداتی خام و به صورت فله است و تفت دادن، شور کردن و بسته بندي آن توسط صنایع . 2009درصد بالاتر از سال 

نی و فرآوري گوشت و تولید درصد پسته به صورت آجیلی و بقیه در صنایع لبنی، نان، بست 50بیش از . شودداخلی انجام می
  . رسدکالباس به مصرف می

  :بازار گوشت
بیست میلیون مسلمان روسی . فقدان عرضه گوشت، روسیه را یکی از مهمترین واردکنندگان گوشت جهان تبدیل کرده است

آماده و منجمد نیز  غذاهاي. ماهی و غذاهاي دریایی با تقاضاي بالایی مواجه هستند. دهندمصرف گوشت گوسفند را ترجیح می
با رشد استاندارد هاي زندگی تقاضا براي مواد غذایی طبیعی و کم چرب در بازار رو به رشد . بازار بسیار خوبی در روسیه دارند



فرانسه، استرالیا و نیوزلند مهمترین صادر کنندگان گوشت و . زندگرچه در تمامی این بازار ها قیمت حرف اول را می. است
مالیات ارزش افزوده بر . درصد بسته به نوع کالا است 30تا  5تعرفه واردات مواد غذایی . ي آن به روسیه هستندفرآورده ها

به دلیل پیچیدگی هاي محیط کسب و کار مشارکت با یک  .درصد در نوسان است 18تا  10شود که بین واردات نیز اخذ می
هرچند به دلیل تفاوت هاي فرهنگی و درآمدي . وارد کننده داخلی مهمترین راه ورود به بازار روسیه در صنایع غذایی است

درصد  35درصد و سود خرده فروشی  15تا  12سود عمده فروشی . دهدیک استراتژي واحد ورود براي این کشور جواب نمی
  .و بالاتر است
  :بازار کفش

تولید سرانه . (میلیون جفت آن کفش چرمی است 23میلیون جفت بود، که  54تولید کفش در روسیه بالغ  2009در سال 
میلیون  380- 400روس ها تقریبا سالانه بین . درصد از نیاز بازار کفش روسیه است 5/13این میزان حدود ) جفت 3/0و  7/0

جفت کفش  6/3در حالی که مصرف سرانه اتحاد جماهیر شوروي سابق . کنندخریداري می) ، زنانه و بچگانهمردانه(جفت کفش
  . جفت تقلیل پیدا کرد است 8/2بود، در حال حاضر مصرف سرانه به طور متوسط به 

  سهم بازار بازیگران صنعت کفش روسیه
  واردات غیر رسمی  واردات رسمی  تولید کنندگان غیر رسمی  تولید کنندگان قانونی

9%  30-25%  20-15%  50-40%  
Russian Footwear Market: Reality and Anticrisis Measures 

  
علاوه بر آن عوارض گمرکی، مالیات بر ارزش افزوده، هزینه هاي گزاف حمل و نقل، سود عمده فروشی و خرده فروشی 

این عامل در . برداقلام  وارداتی  در روسیه را بسیار بالا می شوند، قیمتکفش هایی که از طریق شبکه رسمی وارد بازار می
تفاوت بین قیمت کفش وارداتی قیمت خرده . کنار تورم سالانه، موجب کاهش مصرف سرانه کفش در روسیه شده است

. گردددرصد کل مصرف بالغ می 6/51فروشی بسیار بالا است، از این رو سهم کفش هاي وارداتی از کانال غیر رسمی به 
 "سایه"تفاوت بین پرداخت هاي واقعی واردات رسمی پس از انجام ترخیص کالا از مبادي گمرك در مقایسه با وارد کنندگان 

  .درصد است 50تا  30
حجم قابل توجهی از آنها از سوریه، چین، ترکیه و تایوان، تحت برند . بازار کفش روسیه پر از کفش هاي کیفیت پایین است

تنها مزیت این کفش ها قیمت پایین آنها است که در بازارهاي خیابانی بدون ارائه هیچ گواهی . شوندوارد می "لیاتولید ایتا"
  . شوندنامه کیفیت و یا اطمینانی عرضه می

  :بازار مبلمان
ی واردات رسم 2010در سال . درصد افزایش یافته است 30- 35به طور متوسط  2005-2010بازار مبلمان در سال هاي 

بازار رشد  2012رود در سال انتظار می. میلیارد دلار و نرخ رشد آن چهار برابر نرخ رشد تولید داخلی روسیه بود 2مبلمان 
درصدي براي واردات  30- 35ر روسیه، تعرفه ااز مهمترین چالش هاي صادر کنندگان مبل به باز. درصدي را تجربه کند 20

پشتیبانی . افزایش یافت 2005لت براي حمایت از تولیدکنندگان داخلی در سال مبلمان است که تحت تاثیر تلاش هاي دو
دولت از این صنعت شامل معافیت تعرفه اي واردات ماشین آلات و تجهیزات مورد استفاده در تولید و کاهش تعرفه گمرکی 

بر اساس آمار وزارت صنایع . د، استشوندرصد بر واردات قطعات مبلمانی که در روسیه تولید و مونتاژ می 20درصد تا  10از 
میزان تقاضاي سرانه براي مبلمان به ازاي هر . در بین مصرف جهانی مبلمان را دارد 22و انرژي فدراسیون روسیه، روسیه رتبه 



مبلمان وارداتی . کنددلار افزایش پیدا می250میلیون نفر جمعیت تا  14این میزان براي مسکو با . دلار است 50- 65فرد 
درصد از مبلمان فروخته شده در  40سهم تولید کنندگان ذاخلی . کنددرصد از کل نیاز بازار مبلمان را تامین می 60حدود 

مبلمان موجود در بازار به طور . شوندبخش عمده اي از مبلمان محلی با الهام از طراحی اروپایی تولید و مونتاژ می. روسیه است
انواع ارزان قیمت وارداتی از چین، ساخته شده روسی با استفاده از اجزاي وارداتی مونتاژ . یرندگکلی در سه دسته بندي قرار می

درصد  34ایتالیا  2010در سال . و قیمت متوسط، مبلمان وارداتی عمدتا از ایتالیا، لهستان و ترکیه با قیمت بالا وارد شده است
نیمی از مبلمان وارداتی نشیمن براي فضاهاي مسکونی و . داشتند درصد سهم بازار وارداتی روسیه را در اختیار 21و چین 

  .شوندتجاري می
 :بازار پوشاك

 1996- 2010در فاصله سال هاي . درصد از کل نیاز بازار است 5/12سهم تولیدکنندگان داخلی در بخش پوشاك حدود 
کردن تجارت چمدانی و خرید پوشاك از با لحاظ . درصدي را پشت سر گذاشت 5/54واردات پوشاك از کانال رسمی رشد 

بازار هاي همسایه، چین، ترکیه، ایران و بازارهاي اروپاي شرقی و واردات غیر رسمی که در سال هاي اخیر از میزان آن کم 
و  رشد قیمت پنبه در بازار جهانی. توان دریافت که روسیه یک بازار بالقوه بزرگ براي انواع پوشاك آماده استنشده است، می

عدم توانمندي صنایع داخلی در پوشش تقاضاي این بازار خبر خوبی براي صادر کنندگان انواع پوشاك آماده به بازار روسیه 
وجود . درصد رشد مواجه باشد 32با بیش از  2010نسبت به  2015شود ارزش واردات در سال پیش بینی می. است

موانع قابل توجه اداري، عدم شفافیت، سیستم : ار روسیه مانندمشکلات براي گسترش فعالیت شرکت هاي خارجی در باز
پشتیبانی و تدارکات ضعیف و قوانین ناکارآمد، بازگشت سود کمتري را نسبت به دیگر بازارهاي در حال ظهور را ایجاد کرده 

بیت خاصی نیز در میان اي بین المللی خرده فروشی پوشاك در بازار که محبو رغم این واقعیت، حضور قوي زنجیرهعلی . است
  . مصرف کنندگان روسی به دست آورده اند، نشان از رشد بالقوه بالاي بازار پوشاك روسیه دارد

  : بازار صنایع غذایی
رشد درآمد روس ها موجب افزایش تقاضا براي محصولات غذایی با کیفیت بالاتر، نیاز به تنوع در خطوط تولید و ورود 

روسیه براي ارتقاء ظرفیت موجود ظرفیت هاي جدید . ابت در میان بازیگران بازار شده استمحصولات جدید و افزایش رق
ورود شرکت هاي . میلیارد روبل در صنایع خود سرمایه گذاري نمود 194بیش از  2003- 2008تولید، در فاصله سال هاي 

بازار و مشارکت آنها با شرکت هاي داخلی به ارتقاء به این ... کوکا کولا، پپسی، نستله، کرافت و : چند ملیتی مواد غذایی مانند
درصد  46در این صنایع حدود . سطح کیفی تولید و بالا بردن انتظارات مصرف کنندگان از محصولات وارداتی منجر شده است

درصد متعلق به سرمایه گذاري مشترك خارجی و  17درصد در اختیار شرکت هاي خارجی و  34در اختیار بخش خصوصی، 
  .درصد در اختیار مشارکت بخش خصوصی دولتی روسیه است 5

  :بازار سنگ ساختمانی
. شودروسیه بازاري بزرگ، با قیمت بالا و سود قابل توجه و قابلیت رشد بالا براي انواع سنگ هاي ساختمانی توصیف می

رتن مهمترین سنگ هاي وارداتی به گرانیت و مرمر و تراو. شوندنیمی از سنگ هاي وارداتی، در مسکو و حومه آن مصرف می
سنگ گرانیت از اوکراین، فلاند، قزاقستان، ایتالیا، اسپانیا، هند، چین و سنگ مرمر از استالیا، یونان، ترکیه، اسپانیا . روسیه هستند

گرانیت به رنگ هاي . مردم روسیه به مصرف طیف هاي رنگ خاکستري در سنگ ها گرایش بیشتري دارند. شودوارد می
. دهندخاکستري، سیاه و سفید، آبی، سنگ مرمر رنگ سفید، آبی و سیاه وسفید بیشترین میزان تقاضا را به خود اختصاص می



سنگ هاي وارداتی در نما و کفپوش ساختمان ها، مجسمه سازي، سنگ قبر، بناي یادبود، ساخت شومینه، لگن دستشویی و 
با استفاده . ز مصرف سنگ هاي تزئینی در فدراسیون روسیه مطلوب استچشم اندا. حاشیه درب ها و پنجره مصرف می شوند

از تجهیزات مدرن وارداتی از ایتالیا و دیگر کشورهاي صنعتی در استخراج و پردازش سنگ و تولید کاشی سرامیک، بخش 
. د از نیاز بازار استدرص 50-65سهم تولید کنندگان داخلی سنگ در حدود . شودعمده اي از نیاز مصرفی از داخل تامین می

هرچند رونق ساخت وساز در روسیه و ایجاد اماکن ورزشی، تجاري و ساختمان هاي اداري براي برگزاري دو رویداد ورزشی، 
 . کند، بازار روبه رشدي را براي واردات این اقلام پیش بینی می2018و جام جهانی فوتبال در سال  2014المپیک زمستانی 

  
  2020 انداز چشم افق در روسیه کشور با ایران تجاري روابط توسعه گیري جهت

ایران یک شریک تجاري بزرگ در . اهمیت استراتژیک روابط اقتصادي با ایران براي روسیه بر هیچ کس پوشیده نیست
، چوب و ت نظامی، تجهیزات حمل و نقللیحاتس: خاورمیانه است، بازاري که در آن تقاضاي زیادي براي تولیدات روسی مانند

  .فولاد وجود دارد، علاوه بر این راه ورود بسیاري از کالاي مهم به روسیه است: فلزاتی مانند
نزدیکی به ایران براي مقابله با تهدیداتی . نگریستروسیه پس از فروپاشی به ایران به عنوان یک فرصت براي همکاري می

نیازي که این روزها دیگر  .ود و جلوگیري از نفوذ طالبان غنیمت بودکه در جمهوري هاي آسیاي مرکزي و قفقاز با آنها مواجه ب
  .روسیه سال ها ایران را به عنوان یک کارت در بازي خود با آمریکا به کار گرفت. براي روسیه معنایی ندارد

ج و انتقال منابع اصلی ترین عرصه منافع مشترك، استخرا. ایران و روسیه، هر دو منافع مشترکی در حوزه دریایی خزر دارند
جنوب و بهره برداري - نفتی در این منطقه، توسعه کریدورهاي بین المللی براي ترانزیت کالاهاي ملی و بین المللی در خط شمال

همکاري با ایران در حوزه نفتی از جمله در ایجاد کریدورهایی براي ترانزیت سوخت و نفت . از منابع طبیعی منطقه می باشد
اي روسیه از لحاظ اقتصادي بسیار سودمند است، بلکه در تقویت سیاست خارجی این کشور در آسیاي مرکزي و خام نه تنها بر

. جنوبی همچنین در شرق دور و نزدیک بسیار موثر خواهد بود و در نهایت به تامین امنیت انرژي در این مناطق خواهد انجامید
. مل با روسیه به خصوص در حوزه اقتصادي اهمیت ویژه اي قائل استبا توجه به شرایط ویژه ایران در حال حاضر براي تعا

عواملی چون ثروت هاي طبیعی عظیم موجود در دو کشور به ویژه نفت وگاز، نیروي انسانی، توانایی هاي نظامی، تاثیرات منطقه 
  .تهران اهمیت ویژه اي به خود بگیرد -اي و بسیاري عوامل دیگر باعث شده تا روابط مسکو

حجم پایین و قابل صرف نظر کردن، بر ضرورت تحرك . ایران و روسیه هیچ کدام شریک استراتژیک تجاري دیگري نیستند
صادرات کالاهاي ایرانی به بازار مصرف روسیه به دلیل فاصله . کندبیشتر براي توسعه روابط تجاري میان دو کشور دلالت می

حال آنکه نگاهی . داردر مقایسه کالاهاي وارداتی رقبا به روسیه پایین تر نگه میکم، مزیت هزینه اي در بردارد، که قیمت را د
دهد که در بهترین وضعیت سهم روسیه از صادرات کشورمان از نشان می گذرا به میزان مبادلات دو کشور در یک دهه اخیر

  .کل واردات کشور را شامل گردیده استدرصد از  2درصد فراتر نرفته و واردات از روسیه نیز نهایتا به طور متوسط  4/2
عدم حصول توافق در زمینه انجام معاملات تجاري از طریق گشایش اعتبار موجب شده معاملات تجاري بین دو کشور بر 

در چنین شرایطی تجار هر دو طرف مجبور هستند با احتیاط اقدام و از معاملات . اساس پرداخت هاي نقدي صورت گیرد
ممکن است چاره اي براي کاهش هزینه طرفین و ) روبل و ریال(انجام معاملات براساس ارزهاي ملی. ندبزرگ خودداري کن

علی رغم ارزان تر ). این گونه مبادلات رایج گردید 2012از ژانویه ( دور زدن تحریم هاي بین المللی از هر دو سو تصور شود



ل و نقل، کمبود کشتی در ایران و کیفیت نازل خدمات بندري در تمام شدن هزینه حمل و نقل دریایی نسبت به سایر انواع حم
  . ایران و نوین نبودن آن، سبب شده افزایش ظرفیت ناوگان تجاري و توسعه تجارت از مرزهاي آبی با تاخیر همراه گردد

  
  

 1390در سال . درصد رسید 7/0درصدي، به  2/0با رشد  2008سهم ایران در تجارت خارجی روسیه در مقایسه با سال 
. میلیارد دلار رسید 333/1میلیارد دلار به  736/0درصد افزایش یافت و از  4/74حجم مبادلات تجاري بین ایران و روسیه 

سهم ایران از ) 2011سال(هرچند در این سال. درصد رشد داشت 2/76 درصد و واردات به ایران 12حجم صادرات به روسیه 
اقلام تجاري مبادلاتی میان دو کشور در یک دهه مورد بررسی تقریبا بدون تغییر . درصد بود 5/0تجارت خارجی روسیه تنها 

  . باقی مانده اند
درصد در  23/68فرآورده هاي آن با  سال قبل از آن فلزات و: مانند 1389در فهرست اقلام تجاري دو کشور در سال 

 16/5-، غلات )57/5(درصد 05/8-، چوب و فرآورده هاي سلولوزي)درصد 34/63- 2008در سال (صدر قرار دارد
اصلی ترین اقلام واردات روسیه از ). درصد 04/5(درصد 85/2- و سوخت و فرآورده هاي حوزه انرژي) درصد 01/5(درصد

 27(درصد  8/6و خودرو ) درصد 57- 2008در سال (درصد 81محصولات غذایی و خواربار  مانند قبل، 2009ایران در سال 
. واردکنندگان روسی نسبت به سفارش خودروهاي ایرانی و قطعات یدکی آن ها اقدام کرده اند 2007از سال . است) درصد

این خرید ها کاهش یافت و  2009 در سال. درصد رسید 30به  2008سهم این خرید ها در واردات روسیه از ایران در سال 
میلیون  8/30ارزش جریان سرمایه بین روسیه و ایران به  2009در سال . درصد رسید 6/11سهم این نوع واردات از ایران به 

میلیون دلار از  3/15در این مدت ). میلیون دلار 5/25(بود  2008درصد بیش از این شاخص در سال  7/20دلار رسید که 
میلیارد دلار  71/1،  برابر 2009ارزش سرمایه ذخیره    مشترك دو کشور بر اساس وضعیت  .  روسیه شده بود ایران وارد

میلیون دلاري روسیه  4/27میلیارد دلاري ایران در روسیه و سرمایه گذاري  68/1توان به سرمایه گذاري که از  جمله آن می
ي ایران در اقتصاد روسیه، سرمایه گذاري در بخش تجارت و سایر درصد سرمایه گذار 87بیش از . در ایران اشاره کرد

. میلیون دلار بود 177برابر  2009سرمایه گذاري مستقیم ایران در اقتصاد روسیه تا پایان سال . اعتبارات و ذخایر بانکی است
هم براي . ر بوده استمیلیون دلا 3/27در همین زمان سرمایه گذاري مستقیم شرکت هاي روسی در اقتصاد ایران معادل 

سرمایه گذاري ایرانی هم روسی جذاب ترین بخش بازار، تجارت کلی و خرده و تجارت اتومبیل و لوازم خانگی است، که بیش 
  . کنددرصد سرمایه را جذب می 90از 

  : 2020تعیین جهت گیري روابط تجاري ایران و روسیه در سال 
کنیم که تا سال خ رشد خطی واردات و صادرات کشور به روسیه، مشاهده میبا فرض ثبات شرایط و با در نظر گرفتن نر

. میلیارد دلار بالغ خواهد گردید 56/0میلیارد دلار و واردات از این کشور به رقم  6/2صادرات ایران به روسیه به رقم  1400
  .میلیارد دلار خواهد بود 2در این صورت تراز تجاري با این کشور در افق چشم انداز به نفع ایران و معادل 

کنند، اما سیر روند اقتصادي فیمابین را داراي اهمیت قلمداد می-علی رغم اینکه مسکو و تهران توسعه روابط بازرگانی
مبادلات بازرگانی میان دو کشور که به واسطه درآمدهاي ارزي ناشی از صادرات نفت و گاز با محدودیت هاي تقاضا مشابه 

همان گونه که . کندي جهان بویژه اروپایی را در تنگنا قرار داده مواجه نیستند، برخلاف این تمایل حرکت میآنچه اکثر کشورها
درصد کل صادرات فراتر نرفته و پتانسیل  4/2پیشتر گفته شد سهم روسیه از صادرات کشور در بهترین وضعیت خود از 



صادرات  1380-90درست است که در دوره . رسیده است 8/4 روسیه براي رفع نیازهاي وارداتی کشور نیز در اوج خود به
درصدي را تجربه کرده اما بخش عمده اي ازآن از رشد صادرات ایران به کلیه کشورهاي  5/21ایران به روسیه نرخ رشد 

درصد کاهشی بوده و  2/1به طوري که سهم روسیه از کل صادرات کشور در همین دوره . طرف تجاري نشات گرفته است
  . درصدي صادرات موجب نشده جایگاه روسیه در میان طرف هاي تجاري کشور ارتقاء پیدا کند 5/21رشد 

درصدي گویاي آن است در شرایطی که ایران به لحاظ سیاسی تحت فشارهاي  3در ارتباط با واردات نیز نرخ رشد منفی 
ت و زمینه هاي نفوذ رقباي روسی در بازار ایران دولت هاي غربی سیاست نگاه به شرق خود را پر رنگ تر به پیش برده اس

فراهم تر از هر زمان دیگري بوده به واسطه عدم اکمال تجاري میان بخش هاي اقتصادي دو کشور و پاسخگو نبودن کالا و 
دو حتی در شرایطی که . فناوري روسی به نیازهاي صنعتی و خدماتی کشور تقویت و توسعه تجارت عملا تحقق نپذیرفته است

رشد قابل توجهی در تجارت دو ) 2012از ژانویه (کشور دلار را از مبادلات خود حذف و پول هاي ملی خود را جایگزین کردند
از . به عبارتی دیگر مصالح سیاسی نتوانسته خود را بر عدم مزیت هاي رقابتی اقتصادي تحمیل نماید. جانبه پدیدار نشده است

. نافع ملی دو کشور سازگار باشندتمایل به همکاري و هماهنگی زمانی رخ خواهد داد که م سوي دیگر درهم تنیدگی اقتصادي و
ت خارجی روسیه که مستلزم انعطاف پذیري در مقابل غرب براي رفع نیازهاي سرسد با الویت هاي فعلی سیابه نظر می

وذ ایران در رقابت هاي منطقه اي از فناوري و جبران عقب ماندگی شدید صنایع روسی از یک سو و جلوگیري از گسترش نف
  .  سوي دیگر است، موانع جدي در راه توسعه روابط فیمابین به قوت خود باقی خواهد ماند

  
  هیروس با تجارت يها دینبا و دهایبا

 ،یبازارشناس براساس نه جهان يکشورها اغلب با کشورمان یبازرگان و ياقتصاد روابط يبرقرار و تجارت مقوله گذشته در
 کشورمان دولتمردان يکردهایرو و حاکم خاص طیشرا براساس بلکه بوده، شده فیتعر یعلم زمیمکان کی از يرویپ و یابیبازار

  .است بوده ییکایآمر و یغرب يکشورها الملل نیب تجارت عرف يها استیس نیهمچن و
 نیلات يکایآمر حوزه يکشورها گرید يها برهه در و ردیگ یم قرار تیاولو در قایآفر قاره ،یزمان برهه کی در مثال عنوان به

 به توجه با رانیا تجارت توسعه سازمان شده، مطرح هیروس کشور با تجارت موضوع که حاضر حال در .هیهمسا يکشورها ای
 یدولت يها نهاد و ها ارگان همه از قبل کشور، یرنفتیغ صادرات و تجارت توسعه ولئمس و گذار استیس عنوان به ،یذات فهیوظ
 ،يزیر برنامه به اقدام يا کتابخانه اطلاعات براساس و خود نکیع با کدام هر که ربط يذ يها هیاتحاد و ها تشکل یحت و

 دهایبا و شده کار به دست هستند، آن تدارك در ای کرده یروس يها طرف با مذاکره یحت و ها ناریسم و ها شیهما يبرگزار
  .دارد نیتدو دست در را کشور نیا با تجارت يها دینبا و

 با بود، ما ياقتصاد فعالان يبرا يدیجد و بکر يبازارها که انهیم يایآس يکشورها ظهور و يشورو نظام یفروپاش از پس
 یراحت به کشورها نیا بازار به داریناپا و یمقطع نگاه و تیفیک یب خدمات و کالاها ارسال و آمده وجود به يها یهماهنگ عدم

  .میشد گذاشته کنار و داده دست از هیترک مانند ییکشورها نفع به را نظر مورد يبازارها
 يکالاها دکنندگانیتول از یبرخ اظهارات براساس. کند یم صدق زین جانیآذربا کشور يبرا حاضر حال در موضوع نیا

 جهت به و شده رانیا خاك وارد کشور آن مردم از نفر هزاران روزانه کشور، آن با طرفه کی دیرواد لغو به توجه با ،یصادرات
 زین يتجار نشان و نام یحت که یرانیا ارزان و تیفیک یب يکالاها حمل و دیخر به اقدام خود یاقامت و یدرمان يها نهیهز نیتام

 دست از باعث که کنند یم یمعرف کشورشان در یرانیا یصادرات يکالاها عنوان به را نظر مورد يکالاها و کنند یم ندارند



 و رانیا يها يهمکار در .دارد یدانیم یبررس به ازین موضوع نیا که شود یم رانیا یصادرات يها کالا ارزش و اعتبار رفتن
 ریتاث کشور دو روابط بر که دارد وجود زین يگرید عوامل کیتیژئوپل تیوضع بر علاوه. دارند دخالت ياریبس موارد هیروس

 ،ینظام توان ،یانسان يروین گاز، و نفت ژهیو به کشور دو در موجود میعظ یعیطب يها ثروت چون یعوامل. گذارند یم میمستق
  .کند دایپ يا ه ژیو تیاهم مسکو - تهران روابط تا شده باعث گرید عوامل ياریبس و يا منطقه راتیتاث
 از: سدینو یم »کجا؟ تا هیروس و رانیا روابط« عنوان با خود کتاب در هیروس کیاستراتژ مسائل پژوهشگر شاشکوف، یسرگئ 

 در هیروس يبرا را لازم موازنه تواند یم کشور نیا با يهمکار و دارد اسلام جهان تحولات در ییبسزا ریتاث رانیا ه،یروس نگاه
 در کشور دو مشترك يها يریگ موضع آن بر علاوه. آورد وجود به شده احاطه یاسلام يکشورها توسط که آن یرامونیپ طیمح
 ستین يزیچ آورده دست به رانیا با ياقتصاد يها يهمکار از هیروس که یمال کلان يدستاوردها و منطقه تحولات و دادهایرو
 خیتار گذر در هیروس و رانیا روابط سطح به مختصر نگاه کی با  .ردیبگ دهیناد ای بگذرد آن کنار از یراحت به بتواند مسکو که
 ای دهینرس رانیا از ینفع که کجا هر و بوده خودش طرفه کی منافع دنبال به شهیهم کشور نیا که برد یپ شود یم یراحت به

  .است شده لیتبد یسخت سر دشمن به افتاده خطر به رانیا در آن منافع
  :آمده شیپ فرصت از استفاده يبرا يشنهادیپ نظرات 
 آن بازار در حضور کردن داریپا و هدفمند و هیروس کشور با تجارت یچگونگ و یبررس يبرا ژهیو يا تهیکم لیتشک - 

 شود یم یراحت به مرتبط اخبار و ياقتصاد يها روزنامه به گذرا نگاه کی با :یخصوص و یدولت يها دستگاه تیعضو با کشور
 از دعوت ش،یهما يبرگزار شگاه،ینما يبرگزار ات،یه اعزام يزیر برنامه حال در یخصوص و یدولت نهاد هر که افتیدر

 کشور همه يبرا بلکه خاص، کشور کی يبرا تنها نه امر نیا یسامانده يبرا يواحد تیریمد دیبا که است... و یروس مقامات
  .شود فیتعر هدف يها

: )قزاقستان و بلاروس ه،یروس يها کشور از متشکل( ایاوراس ياقتصاد هیاتحاد در رانیا حضور يبرا يزیر برنامه -   
 کالا، آزاد تردد آن ازیامت نیبارزتر و بوده کشور سه نیا در یبازرگان و ياقتصاد مناسبات شیافزا هیاتحاد نیا لیتشک از هدف
 نحوه يبرا یکارشناس يها طرح ارائه و یبررس مستلزم امر نیا که است یگمرک يها تیمعاف و خدمات و کار يروین ه،یسرما

  .است مانیپ نیا عضو يها کشور با يهمکار
 به کالا ارسال نهیهز ران،یا یبازرگان اتاق ونقل حمل ونیسیکم سیرئ اظهارات بر بنا و رفتهیپذ صورت يها یبررس طبق  -  

 صادرات اظهارنظرها، یبرخ برخلاف ن،یبنابرا. است دلار 10 ییلویک مایهواپ با و دلار مین لویک هر نریکانت با هیروس کشور
 يمایهواپ یفیک و یکم تیمحدود و یشمال يها استان يها فرودگاه زیتجه عدم و ستین ریپذ هیتوج اصلا هیروس به ییهوا

 دولت که است یخچالی يها نریکانت وجود و ینیزم خطوط از استفاده راه نیتر یمنطق نیبنابرا .است علت بر دیمز زین يباربر
  .ندیبب تدارك یخصوص بخش يبرا نهیزم نیا در را لازم لاتیتسه و تیحما دیبا

 تیاهم با و کیاستراتژ قطب کی آستاراخان منطقه :آستاراخان به هیروس ازین مورد يها کالا ارسال و يگذار هدف -  
 حمل قطب. کند یم متصل هیروس يها بزرگراه و آهن خط شبکه به را ولگا رود و خزر يایدر یآب يها راه که است ونقل حمل
 پاکستان و هند يها کشور و يمرکز يایآس و ایآس شرق به هیروس طرف از اروپا اتصال ریمس نیتر کوتاه در آستاراخان ونقل

  .است هند انوسیاق در
 بیتصو به ازین که ییآنجا از هیروس و رانیا بانک سیتاس :یمال و یپول وانتقالات نقل يبرا یصراف يها واحد سیتاس -  

  .است يزمانبر پروسه نیبنابرا کنند، دییتا را آن دیبا زین ها روس و دارد اعتبار و پول يشورا



توانند با ورود به بازار روسیه به صورت تخصصی، تسهیلات  ها می این شرکت: هاي مدیریت صادرات سازي شرکت فعال -  
  . ریزي خواهند کرد و ارتباطات مورد نیاز تجار را فراهم کرده و بازارهاي هدف را انتخاب و برنامه

ورود به بازار صادراتی روسیه راه اندازي خانه تجار ویژه یکی از عوامل موفقیت ترکیه در : اندازي خانه تجار ایران راه -  
این مرکز مسئولیت هدایت و راهنمایی بازرگانان و ارایه خدمات تجاري مختلف از جمله مشاور . بازرگانان این کشور است

  ...حقوقی، خدمات مالی، مشاوره فروش و بازاریابی و 
هاي تخصصی تجارت و بازرگانی در روسیه با هدف جلب تاسیس شرکت  :ثبت شرکت خدمات تجاري در روسیه -  

  . اعتماد بیشتر در این بازار موثر خواهد بود
بسیاري از بازرگانان بدون داشتن اطلاعات و شناخت کامل : بررسی بازار و ارایه اطلاعات و سیستم هاي تحقیقات بازار -  

در این راستا توصیه می گردد اطلاعات . هاي آنان خواهد بود از بازار، اقدام به ورود به بازار کرده و عامل شکست فعالیت
  .بازار به صورت مدون و مستمر جمع آوري گردد و در اختیار بازرگانان قرار گیرد

  
  


